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超短工期下机电工程物资招采及收发管理

王兴坡  胡刚  高栋  檀停东  张千帆

（中建三局第一建设工程有限责任公司   武汉   430040）

摘	 要：武汉雷神山医院应急工程项目机电材料管理相对往常项目更为错综复杂。本文介绍了中建三局一

公司雷神山医院项目部材料组结合工程实际对材料组织架构进行机动调整，24小时不间断进行现场物流组织；

并加强设计施工采购联合工作制，强化采购与技术融合，确保了现场进度顺利完成，他们的多项举措及创新对

未来类似超短工期施工的物资招采及收发管理工作提供了一些新的思路。 

关键词：超短工期  紧急采购  物流组织  板块联动
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1   工程概况

武汉雷神山医院设计先进，系统

全面，该项目机电材料管理相对以往

项目更为错综复杂。在正常情况下，

一个同体量同规模传染病专科医院建

设工期是两年。面对汹涌而来的疫

情，武汉雷神山医院规划总建筑面积

不断增加，最终方案确定整体面积达

7.97万m2。恰逢农历春节期间，各地

生产厂家已放假，又因疫情导致各地

交通封锁，各地仓库、库房等均无人

管理，物流停滞，复产复工难度大。

现场参加单位较多，沟通频繁，各

单位内控方式繁多复杂，协调难度较

高。因工期紧迫，劳务工人进场时未

携带相关施工机具，需要在短时间内

筹集大量机具并发放使用。

2   超短工期下机电工程物资招采

及收发管理措施

2.1   物资招采

2.1.1   加强业务板块联动，确保材料

计划准确

因时间紧迫，武汉雷神山医院

项目自进场起就处于“边改图、边施

工”的状态，在短短6天内总建筑面

积三次增加，从5万m2，到7.5万m2，

再到7.97万m2，且旧版图纸已有区域

设计亦多次变更。

为避免漏单、错单或重复下单等情

况出现，项目组力图加强设计施工采购

联合工作制，强化采购与技术融合，以

半天为周期，对新下发图纸进行内部

评审，对新旧图纸的量差及技术变更

进行分析，对新版材料计划进行审核，

尤其对规格型号、数量及技术参数等

重点复核。生产运输最短周期大于项目

工期的材料及设备，项目部提前协同施

工及技术人员与设计对接，积极寻求替

代方案，待图纸进一步深化并经技术核

定后，方可开展招采，杜绝无技术参数

或参数不明晰就直接招标，最大可能地

中建三局一公司应急传染病医院快速建造技术论文（二）

编者按：2020年伊始，新冠肺炎疫情在全国肆虐蔓延，这是新中国成立以来发生的传播速度最快、感染范

围最广、防控难度最大的一次重大突发公共卫生事件。为了遏制疫情，多地启动应急医院建设工程。以中建三

局一公司为主体的施工单位，先后参与了武汉雷神山医院、深圳市第三人民医院应急院区和中山大学附属五院

凤凰山院区三所“小汤山”医院的建设，以12天、20天、25天的建设速度，又快又好地完成了应急医院建设。

他们与疫魔赛跑，为全国疫情防控战役筑牢阵地作出了突出的贡献。

本刊自第4期至第6期，连续3期在《专题报道》栏目刊登他们总结的应急传染病医院的快速建造经验。4-5

期主要介绍武汉雷神山医院建设过程中物资快速组织、PE风管快速施工、无线烟感报警、医疗气体、负压病房

施工调试、传染病医院维保等方面的技术，以供大家学习参考。
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保证了材料计划的准确度，将各供应商

短时间内本就有限的产能节约到极致，

为后期各项材料及时准确地送达现场

奠定了基础。

2.1.2   组织人员实地监造，确保材料

及时到场

1月25日，雷神山医院项目进场

时值大年初一，各地生产厂家均已放

假，且全国“防疫严控”引起各地交

通阻断，各厂复产复工难度极大。又

因春节导致各地仓储、库房关闭，物

流运输能力大幅下降，原材料供给明

显受限，使得物资按时生产到场难度

更高。

针对此种情况，材料组立即召开

内部协商会，组织专人连夜走访建材

市场并联系相关供应商，摸清各材料

当前市场存量，并立即开展招采。而

对市场上存量不足或需下单排产的物

资及设备，材料组一方面对各项材料

计划进行细分，设定责任人及要求到

场时间，另一方面组织内部人员并请

兄弟单位安排就近员工，到各地生产

厂房实地考察摸底、驻厂监造，探明

各厂实际产能，帮助联系原材料供应

来源，以6小时为周期对材料生产及

运输情况进行通报，将物资到场时间

精确到小时。

以配电箱为例，从大年初一到初

七，材料组在7天内收到多批次材料补

充计划，其中医疗区配电箱总计700余

台，包括生产难度较大、需二次配线

的配电箱近百台。材料组凌晨2点开

始联系多个省市配电箱厂家，最终确

定由其中7家合作生产，同时对各家

所缺的箱体、元器件等进行摸排，并

联系尚有存货的供应商或捐赠方紧急

供货。最终，700余台配电箱中的最

后一批在2月4日晚全部到场，并移交

现场管理人员进行安装。

2.1.3   灵活调整组织架构，细化分工

责任到人

随着1月25日（大年初一）雷神

山项目组正式进场施工，施工计划

的一级节点被迅速确定，主要包括

2月3日屋面风管开始施工；2月6日

A15，A16，A13医技楼交付；2月

7日计划完成此部分验收；2月8日

A15，A16入住病患；2月14日计划

北区整体验收，逐步收治病患。此后

直到2月16日南区各个楼栋依次按计

划交付。

支援单位进场前，公司主要负责

医护区、隔离区、医技区的材料计划

与采购。此时，材料组人员总计7人，

包括医护区一组3人、隔离区医技区一

组4人，两组并行作业。按照公司相

关管理文件要求，以往工程管理方式

（见图1）无法满足现场工期的要求。

经讨论，材料组迅速精简管理行为，

收集、汇总材料总计划，集中分析评

审，形成招标计划，落实资源组织。

2.2   收发管理

自正式进场起7天内，材料组基

本完成医护区大宗材料的进场工作，

现场同步开展施工。随着新规划面积

增加，以及材料需求计划变更，加之

多数机电物资供应商在此特殊时期产

能受限，供货难、监造难的问题更加

凸显。此时，有更多单位即将进场支

援雷神山建设，材料组立刻着手调整

组织结构，重视现场物流组织，加强

收发存管理。

2.2.1   成立材料组，制定管理职责

随着各 参建单位陆 续进场，为

减少沟通成本，提高各单位间协同效

率，顺利按期完成任务，材料组组织

架构锚定里程碑节点灵活调整，细分

为交通协调组、支援单位联络组、紧

急采购组、信息统计组、资料组、商务

配合组、收货组、发货组、机动人员

（见图2），并逐步组织管理人员进场参

战，高峰期材料组总人数近40余名。

其中各组职能主要包括：

交通协调组对接政府防疫、交通

图1  材料计划与采购工程管理方式图

图2  材料组组织架构

部门，负责供应商办理车

辆通行证，协调供应商车

辆从外省市来武汉；

支援单位联络组组员

均为三局一公司内部管理

人员，负责对接中建二局、

四局、五局、七局、八局、

三局总承包公司、三局二

公司、三局三公司以及中建

安装等来汉支援单位，以便

快速磨合沟通，针对性协调

材料供应问题；

紧急采购组主要负责

落实材料计划，积极主动

与设计、技术配合，提前

了解需求，协调各单位材
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料资源进场，对接协调组办理通行证

明，对接内部其他各个小组以保证信

息沟通有序；同时，协调外围2个加工

厂紧急生产铁皮风管，组织近10万m2

风管进场安装；

信息统计组负责收集汇总到货

信息，反馈信息至采购组；其他各个

小组各司其责，完成相应生产任务。

各个施工节点依次完成交付，项

目进入维保阶段后，材料人员组织结

构随之变化，成立材料维保小组，材

料管理的重点也由组织材料到场调整

至材料清点、材料合同整理、材料结

算办理。

2.2.2   积极协调可用资源，收发各项物资

1月25日，室外雨污水管道及机

具计划提交，材料组随即于24小时内

安排10余辆货车及25t随车吊进行材料

进场及转运，经过连续72小时作业，

室外管线11000m施工完成并移交土

建进行防渗膜铺设。

1月27日，初版图下发，施工区

域包括病区1期及医护生活区1期。

1月29日，A版图下发，已有区域部分

变更，新增病区2期图纸。2月4日，

B版图下发，已有区域部分变更，新增医

护生活区2期。因图纸不断变化，整个工

程施工难度明显提高，材料计划数次调

整，与实际需用量相比偏离严重；与此

同时，B2区集装箱样板吊装就位，随即

开展机电样板施工，确定机电末端点位

安装位置及各专业施工工序。

伴随着大量材料陆续进场，现场

材料分发协调管理重要性凸显。收货

组、发货组管理人员力量亟待加强。

因进场时间紧迫，机电货场未作详细

规划，加之集装箱吊装期间机电材料

运输车辆无法进场卸货，导致项目初

期物资收发管理一度混乱。更因室内

库房场地狭小，管理人员缺乏，领货

无法严格执行领料单管理制度，收发

存难以统一，超计划领货/囤货时有

发生，多次因缺货导致重新采购或者

协调捐赠单位重新捐赠，造成公司成

本增加及社会资源浪费。

为此，材料组在每个区域安排

专门人员对接车辆进出管理。库房方

面，租赁10个集装箱用于材料库房管

理，并紧急协调、安排强军路与军体

路交叉口临街商铺作为库房，有力地

保证了众多参建单位和工人进场后材

料的足量供应及有序发放。

在施工阶段，材料组总计协调

4台25t随车吊、6台8t和10t叉车及工

人30余名，多次清理现场材料并登记

出入库手续，确保了后续零星施工、

变更改造施工顺利进行。

3   存在问题及改进措施

3.1   存在问题

在超短工期和巨大压力面前，

项目部最终顺利完成了施工进度目

标。但过程中也暴露出一些问题，

材料计划准确性、物资进场存储、

发放、盘点等方面工作存在短板，

而工期紧、图纸版本多、参战单位

多、沟通链条长等因素又在无形中

导致上述问题被进一步放大。比如

电 线 电 缆 下 单 量 与 实 际 需 求 量 不

符，YJV-4*4、YJV22-4*50、ZC-

YJV-4*6、WDZC-YJY-5*6等规格

型号剩余量较大，主要原因为下单采

购后接到新版图纸，部分电缆型号取

消或变更；另外，暖通专业在施工过

程中多次补提材料计划，新增风机、

联通箱、消音管等多项设备及材料，

相关物资组织进场后，现场依据部分

楼栋交付经验，再次调整安装内容，

造成暖通材料剩余；再者，为确保施

工及维保灯具需求，多种灯具在原计

划基础上增补30%作为备用，导致灯

具浪费较多。

折射到未来施工的大型、特大型

项目施工及抢工的情况，如何确保招采

进度并进一步加强现场材料管理，查漏

补缺，减少浪费，提升整体管理质量，

值得每一个物资管理人员仔细思考。

3.2   改进措施

3.2.1  加强设计施工采购联合工作制，

强化采购与技术融合

在摸排清楚拟采购物资供应能力

的情况下，采购部门需对设计及施工

板块提供可靠支撑，将最能保证供应

的物资信息提供给设计和施工人员以

供参考，同时提倡标准化设计，适当减

少物资采购的品种和规格，以便提高采

购及施工便利性。通过推行样板引路制

度，对主材及重要辅材的数量及规格型

号进行明确，可有效避免“货不对板”

及“缺斤少两”现象发生。

3.2.2   及时安排驻厂监造，提前排除

供货隐患

尽早安排专人进驻生产厂家进

行监造，对确保超短工期下各项物资

及时到货具有积极意义。驻厂监造能

提前发现生产及运输过程中的“拦路

石”并及时予以解决，为后续物资发

放及现场安装争取宝贵时间。

3.2.3   提前分解复杂任务，激发材料

管理团队工作热情

面对超短工期，材料组成员切忌

各自为战。通过对复杂任务进行细化

分解，可使团队成员明确各自分工及

责任，从而更高效地协同行动，更能

杜绝各项任务交叉重叠部分因无人负

责而埋下隐患的尴尬情况出现，为后

续及时供货奠定基础。
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应急传染病医院给排水施工关键技术及改进建议

何庆国  刘波  郑文娟  任宽

（中建三局第一建设工程有限责任公司   武汉   430040）

摘	 要：本文总结了雷神山医院建设中室外给排水可靠的防渗漏措施，以及给排水设计与施工后续改进

的思考与建议，希望对以后的应急医院或应急工程建设起到一定的积极作用。 

关键词： 给排水施工  关键技术  后续改进

中图分类号：TU744     文献标识码：B    文章编号：1002-3607（2020）05-0031-03

武汉雷神山医院是抗击新冠肺炎

疫情的应急传染病医院，其整体建设

工期只有12天，项目建设时期正赶

上武汉疫情爆发期，又逢春节假期，

给整体工程建设增加了许多难度。给

排水系统的选材、施工工艺选定必须

以“快速”为原则，同时满足传染病

医院特有的使用要求。

1   工程概况

雷神山医院给排水系统包括室内

生活给排水、生活热水、内排雨水、

室外给水、排水、室外消防水。生活

给水采用现有的成品一体化生活泵房

加压供给；隔离区病房热水采用电热

水器供应，其他淋浴采用集中热水供

应；隔离医院的传染病门诊和病房的

污水、废水单独收集，污水先排入化

粪池，灭活消毒后与废水一同进入医

院污水处理站，并采用二级生化处理

后再排入城市污水管道；项目为临时

建筑，根据消防专家的意见，不设置

室内消火栓和自动喷淋系统。

各系统管道选材主要考虑方便快

速施工，室内给水、热水管采用PPR

管热熔连接，室外给水管采用PE给

水管，排水管及重力流雨水管采用

UPVC管材黏结，室外雨、污水管道

采用HDPE双壁波纹管，热熔连接。

2   传染病医院给排水关键技术应用

2.1   传染病医院要确保排水系统通气

和水封安全有效

传染病医院对于排水管道的通气

有严格要求，隔离病区和非病区的室

内排水通气管须独立设置，防止病菌

3.2.4   加强现场库房管理建设

特大型、大型项目自建库房需早

规划早建设，配备充足库管员，负责

材料收验货及入库登记、存放、发放

及动态盘点，严格分包领料程序，所

有材料必须先入库后按照专业工长领

料单领料。从智能库房建设方面考虑，

项目可配备一定量移动手持终端，结

合新型物资管控平台，及时完成材料

进场入库、出库调拨等工作，借助自动

归集功能，保证材料盘点高效且准确。

对于重要小型设备、阀门、水暖配件、电

线、灯具开关插座等易损耗材料，库管

员直接根据领料单配货发放；劳务单位

多且工期超短的项目可以由物资部门组

织劳务人员送货进场，避免出现多人领

料等混乱局面。

4   结语

雷神山医院工期紧、任务重，材

料组在招采及收发管理过程中陷入了

前所未有的困境。但面对巨大压力，

材料组全员发扬了“敢为天下先”的

精神，排除万难，争取各供应商的理

解与支持，昼夜走访工厂、仓库及建

材市场，总计组织121家供应商参与物

资供应，遍及全国13个省市，同时幸

遇47家捐赠单位自愿参与工程建设，

克服了全国“防疫严控”和春节放假

停工等不利局面，最终顺利完成了施

工计划的各节点目标。在整个工程施

工中，材料组利用有限资源，从多个

方面着手探索了解决问题的方法及途

径，为此次雷神山医院项目施工任务

的圆满完成提供了坚实的保障，为未

来超短工期项目的物资管理人员提供

一些可供参考的经验和教训，也为建

筑工程物资管理体系的健康发展略尽

绵薄之力。                                      ■


